紫金矿业慈善基金会项目管理部

公益项目实施情况表

	项目基本情况

	项目名称
	福建闽西偏远农村基础设施扶贫项目

	项目符合基金会业务范围类型

	扶贫济困        □赈灾      □助学助教
 □环境保护        □其他_________________

	项目概述

	基金会围绕其宗旨和业务范围，响应国家扶贫攻坚和乡村振兴号召，在基金会所在地福建省闽西革命老区龙岩市各地区贫困农村通过捐赠资金的方式，根据当地政府、村委以及社会组织的项目申请，项目部调研审核通过，以申请单位主要筹资，基金会部分资助的方式，帮助当地贫困农村开展农村公共场所改造建设、村道改造建设、饮水工程建设等基础民生工程，以改善当地民众生活环境与生产生活水平。

	项目受益群体

	所有人    □儿童    □老人    □妇女    □残疾人
□少数族裔  □某类特殊人群  □某类病种人群
□其他______________________

	项目执行方与受益群体选择

	项目积极响应习近平总书记：“把革命老区发展时刻放在心上”的号召，项目执行方选取条件为拥有实施基础的当地政府机构、村委会以及社会组织。受益群体选取基金会所在地红色革命老区群众。

	项目捐赠金额预算
	301万元

	项目管理费用预算
	0

	项目服务地区
	福建省龙岩市

	项目资金来源
	发起人捐赠  □定向捐赠 自有资金 
□其他____________________________

	项目实施时间
	起始时间：2020年01月01日 
截止时间：2020年12月31日

	项目实施方式
	资助  □运作  □混合

	项目合作/委托单位
	工作内容

	
	

	
	

	
	

	项目目标
	帮助闽西偏远农村群众改善生活环境与生产生活水平。

	项目管理责任人与职责

	部门
	姓名
	岗位
	项目职责

	秘书处
	刘永全
	秘书长
	项目组长

	主要工作内容
	[bookmark: _GoBack]统筹协调基金会内外部开展项目全过程监督与管理。

	项目管理部
	沈丞
	项目管理部经理
	项目管理工作

	主要工作内容
	负责项目设计、实施、监督与总结等具体工作。

	财务部
	邱子旋
	财务部负责人
	项目财务工作

	主要工作内容
	负责项目资金支付保障、项目资金使用及监督。

	办公室
	傅伟英
	办公室主任
	项目后勤工作

	主要工作内容
	负责协调各部室开展项目相关工作，公益项目宣传与信息公开工作，项目档案归档工作。

	项目实施情况综述

	项目开展

	项目管理部协同办公室根据周边社区机构、村委会提报的项目申请需求，对受助方开展了实地调研、筛选，选取的单位通过所在地政府扶贫办等机构核实后，针对项目实际所缺乏资金拟定执行方与项目资助金额，签订协议，拨付项目捐赠款至受助单位财政所，由项目部以及当地政府机构持续监控捐赠款支出与项目进展。

	项目监督

	项目管理部根据项目风险管控表对项目进行审查，通过实地调研、下发自查函、财政所查询等方式，对所有项目实施情况进行了跟踪，并针对存在问题对项目执行方提出实施改进意见，截至2020年所有项目基本都按要求完成。

	项目完成情况及实施效果

	2020全年累计出资301万元对福建省上杭县、武平县下辖20多个村镇实施了农村公路拓宽硬化工程、饮水工程、环境综合治理等基础设施提升工程，持续改善当地村民的居住条件和交通出行条件，解决村民的出行难和饮水难问题，农村基础设施条件得到显著改善，持续提高闽西偏远农村的生产生活水平，获得当地老百姓以及各级党委政府的高度认可，精准扶贫成效显著。










	紫金矿业慈善基金会项目风险管控表

	序号
	风险类型
	风险描述
	发生概率
	风险等级
	风险防范应对措施

	1
	项目实施
过程风险
	项目实施过程未按协议约定造成项目未能实施完成。
	一般
	中
	尽量与政府组织合作，依靠政府财务、监督体系，确保项目依规实施。

	2
	项目实施
进度风险
	项目实施未按约定时间启动晚于预期完成。
	一般
	低
	定期赴现场或委托合作单位现场监督，保证项目按约定完成。

	3
	项目实施
内容风险
	项目未按合同约定实施内容开展。
	一般
	中
	基金会与项目执行方约定有改变项目内容应及时与我方沟通，在需求合理并且我方同意的基础上可进行实施内容变更。

	4
	项目资金超支风险
	项目实施资金超支，导致项目资金无法拨付。
	一般
	中
	严格按预算实施项目，未做预算项目，需请示理事长审批实施。

	5
	项目资金
挪用风险
	项目资金被挪用，造成公益资金损失。
	低
	高
	财务部付款严格要求依据协议付款，无协议及合规票据不予以付款，

	6
	项目合同
签订风险
	项目合同内容不科学、不规范或合同未签订。
	低
	高
	合同模板需指定标准并聘请专业法律机构审核，

	7
	项目沟通
不良风险
	项目工作人员未履行岗位职责，导致项目实施过程出现问题。
	高
	低
	项目组长定期组织会议、团建活动，提高工作人员积极性，及时跟进出现的沟通问题。

	8
	项目实施
结果风险
	项目实施效果不及预期，回访效果不佳。
	一般
	中
	做好项目前期调研与合作机构审查工作，获取受益人期望与意见，结合至项目设计中。

	9
	项目档案缺失风险
	项目实施档案损坏、遗失或未存档。
	一般
	中
	严格按照标准档案管理项目档案，及时交付，一项一档，一款一盒。

	说明：各部门进行项目实施相关工作时应严格按照此表进行风险防控工作，30万元以内项目出现上述风险问题应上报秘书长商议处理，30万元以上500万元以下项目出现风险描述问题应及时上报监事会商议解决，500万以上重大项目出现高风险事项应上报理事会讨论处理。
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