紫金矿业慈善基金会项目管理部

公益项目实施情况表

	项目基本情况

	项目名称
	新疆克州上阿图什镇亚维勒克村公益性岗位扶贫项目

	项目符合基金会业务范围类型

	扶贫济困        □赈灾      □助学助教
□环境保护       □其他              

	项目概述

	新疆克州亚维勒克村于2014年识别为贫困村，虽2016年已脱贫退出，但因退出较早，部分村民因家庭或身体原因无法外出务工或不适合大体力劳动，仍然生活困难。我会拟通过出资支持亚维勒克村为建档立卡贫困户家庭设置7个公益性岗位，保障困难家庭生活开支，提高贫困户家庭收入，达到“两不愁三保障”要求。

	项目受益群体

	□所有人    □儿童   □老人    □妇女    □残疾人
少数族裔  □某类特殊人群  □某类病种人群
□其他            

	项目执行方与受益群体选择

	项目执行方为新疆克州上阿图什镇政府及财政所，受益方为亚维勒克村7个贫困户家庭。

	项目捐赠金额预算
	6.72万元

	项目管理费用预算
	0

	项目服务地区
	新疆克州

	项目资金来源
	□发起人捐赠  定向捐赠 □自有资金 
□其他____________________________

	项目实施时间
	起始时间：2020年01月01日 
截止时间：2020年12月31日

	项目实施方式
	资助  □运作  □混合

	项目合作/委托单位
	工作内容

	新疆克州上阿图什镇政府、财政所
	负责项目开展及实施、资金拨付。

	新疆紫金锌业有限公司
	协助开展项目调研与监督

	
	

	项目目标
	保障困难家庭生活开支，提高贫困户家庭收入。

	项目管理责任人与职责

	部门
	姓名
	岗位
	项目职责

	秘书处
	刘永全
	秘书长
	项目组长

	主要工作内容
	统筹协调基金会内外部开展项目全过程监督与管理。

	项目管理部
	沈丞
	项目管理部经理
	项目管理工作

	主要工作内容
	负责项目设计、实施、监督与总结等具体工作。

	财务部
	邱子旋
	[bookmark: _GoBack]财务部负责人
	项目财务工作

	主要工作内容
	负责项目资金支付保障、项目资金使用及监督。

	办公室
	傅伟英
	办公室主任
	项目后勤工作

	主要工作内容
	负责协调各部室开展项目相关工作，公益项目宣传与信息公开工作，项目档案归档工作。

	项目实施情况综述

	项目开展

	新疆克州亚维勒克村于2014年识别为贫困村，虽2016年已脱贫退出，但因退出较早，部分村民因家庭或身体原因无法外出务工或不适合大体力劳动，仍然生活困难。我会拟通过出资支持亚维勒克村为建档立卡贫困户家庭设置7个公益性岗位，保障困难家庭生活开支，提高贫困户家庭收入，达到“两不愁三保障”要求。

	项目监督

	项目部根据项目风险管控表，委托新疆紫金锌业有限公司对项目实施及资金支出进行监督，并及时向我会汇报，项目圆满实施。

	项目完成情况及实施效果

	项目全年支出了6.72万元，对亚维勒克村贫困户家庭设置了7个公益性岗位，保障困难家庭生活开支，提高了贫困家庭经济收入。











	紫金矿业慈善基金会项目风险管控表

	序号
	风险类型
	风险描述
	发生概率
	风险等级
	风险防范应对措施

	1
	项目实施
过程风险
	项目实施过程未按协议约定造成项目未能实施完成。
	一般
	中
	尽量与政府组织合作，依靠政府财务、监督体系，确保项目依规实施。

	2
	项目实施
进度风险
	项目实施未按约定时间启动晚于预期完成。
	一般
	低
	定期赴现场或委托合作单位现场监督，保证项目按约定完成。

	3
	项目实施
内容风险
	项目未按合同约定实施内容开展。
	一般
	中
	基金会与项目执行方约定有改变项目内容应及时与我方沟通，在需求合理并且我方同意的基础上可进行实施内容变更。

	4
	项目资金超支风险
	项目实施资金超支，导致项目资金无法拨付。
	一般
	中
	严格按预算实施项目，未做预算项目，需请示理事长审批实施。

	5
	项目资金
挪用风险
	项目资金被挪用，造成公益资金损失。
	低
	高
	财务部付款严格要求依据协议付款，无协议及合规票据不予以付款，

	6
	项目合同
签订风险
	项目合同内容不科学、不规范或合同未签订。
	低
	高
	合同模板需指定标准并聘请专业法律机构审核，

	7
	项目沟通
不良风险
	项目工作人员未履行岗位职责，导致项目实施过程出现问题。
	高
	低
	项目组长定期组织会议、团建活动，提高工作人员积极性，及时跟进出现的沟通问题。

	8
	项目实施
结果风险
	项目实施效果不及预期，回访效果不佳。
	一般
	中
	做好项目前期调研与合作机构审查工作，获取受益人期望与意见，结合至项目设计中。

	9
	项目档案缺失风险
	项目实施档案损坏、遗失或未存档。
	一般
	中
	严格按照标准档案管理项目档案，及时交付，一项一档，一款一盒。

	说明：各部门进行项目实施相关工作时应严格按照此表进行风险防控工作，30万元以内项目出现上述风险问题应上报秘书长商议处理，30万元以上500万元以下项目出现风险描述问题应及时上报监事会商议解决，500万以上重大项目出现高风险事项应上报理事会讨论处理。
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